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□ 출장목적

선진연구기관 및 대학 등을 방문하여 연구원의 운영 및 경영혁신 과정을

시찰하고 체득케 함으로써 연구기관 발전 및 효율적인 기관운영에 기여

하고자 함.

□ 출장내용

1) 영국 런던 옥스퍼드(Oxford) 대학

○ 런던 옥스퍼드(Oxford) 대학을 방문하여 수백년 동안 내려온 옥스포트

특유의 칼리지 시스템과 듀토리얼이라 불리는 교육방식을 시찰함.

○ 옥스포드 대학교를 세계의 여러 다른 대학과 구별케 하는 가장 큰 특징

중의 하나가 칼리지(College) 시스템임. 초기의 옥스포드 대학교는 독립

된 건물과 체계를 지닌 유니버시티(University), 머톤(Merton), 밸리올

(Balliol)이라는 세 개 칼리지의 연합체였음. 이후 옥스포드 대학은 800

여 년의 역사를 거치면서 점점 더 많은 수의 칼리지를 갖게 되면서 수



많은 칼리지들의 연합체가 되기 시작한 것임.

○ 전체 칼리지에서 뽑힌 대표들이 모인 콩그리게이션(Congregation)은 옥

스포드 대학의 의결기구에 해당함. 콩그리게이션의 가장 중요한 업무

중의 하나는 옥스포드 대학을 구성할 새 식구 즉 새로운 칼리지를 결정

하는 것임. 하나의 연구 교육기관이 옥스포드 대학의 정식 칼리지가 되

기 위해서는 두 가지의 중요한 절차를 거쳐야 함.

- 첫째는, 옥스포드 대학의 대의기구인 콩그리게이션에서 정식 칼리지

로서 받아들이겠다는 동의가 있어야 함.

- 둘째는, 이 동의를 받은 후 칼리지는 왕실 추밀원(the Privy Council)

에 보고하여 국왕의 승인을 받아야 함.

○ 현재 로열 차터라고 불리는 왕의 인가를 받은 옥스포드의 정식멤버는

37개의 칼리지와 2개의 홀임. 레이디 마가레트 홀(Lady Margaret Hall)

과 세인트 에드먼드 홀(St Edmund Hall)은 칼리지와 동일한 자격을 갖

고 있다고 함.

○ 옥스포드에는 학부에 47개, 대학원에 27개의 전공학과들이 존재하고,

학부 및 대학원이 학제 간 연구와 교육의 이점을 최대한 살릴 수 있도

록 구성되어 있음. 학부의 경우 철학․정치․경제학과 (Phiolosophy,

Politics and Economics, 옥스포드에서 통칭 PPE로 불린다)가 총 정원

1만993명 중 927명의 학생을, 대학원의 경우 이공계열에서는 물리과학

학부(Physical Sciences)가, 문과에서는 사회과학 학부(Social Studies)가

총 정원 4901명 중 각각 745명과 508명의 학생을 가진 최대 학부로 그

인기가 높다고 함.

2) 프랑스의 현대사회연구소(IRESCO)

○ 현대사회연구소(IRESCO)를 방문하여 프랑스 국립과학연구소(CNRS)를

축으로 하는 프랑스 R&D관리체제에 대한 설명을 청취하였고, 일반적인



국가 연구개발 관리체제에 대해 의견을 교환함.

○ 프랑스 국립과학연구소(CNRS) 부설기관으로 설립된 IRESCO는 현재

CNRS 산하 연구소 및 대학 협력 연구소 등 7 기관을 아우르는 일종의

사회 연구연합체로 발전하고 있음.

○ IRESCO는 CNRS의 인간 · 사회 과학부에 소속되어 사회과학 관련 연

구를 지원하고, 촉진시키는 업무를 주요 기능으로 하고 있음.

○ IRESCO는 또한 사회과학을 전공하는 박사과정의 소장파 연구자들에게

국제포럼 및 세미나 등의 참여기회를 제공할 뿐 아니라 다양한 연구방

법 및 재정지원을 제공하고 있음.

3) 이탈리아 밀라노(Milano) 대학

○ 밀라노(Milano) 대학을 방문하여 설립과정과 조직구성 체계 및 관리체

제 등에 대한 의견을 교환하였음.

○ 1924년 루이지 만지아갈리가 밀라노왕립대학교로 설립하였으며, 왕립 과

학 및 문학 학술원(1859년 카사티법에 의해 설립)과 임상연구소(1906)의

두 과학연구기관이 이 대학교를 새로 설립하는 데 기초가 되었다고 함.

○ 1934년 학교 안에 60여개의 과학연구기관․병원․첨단학과들이 설립되

었고, 파시스트가 정권을 잡자 정부의 지배를 받았으나 행정상 자치를

누렸음. 1969년부터는 이탈리아의 대학교 입학조건이 완화되면서 밀라

노대학교의 재학생도 약 1만1,000명에서 6만명 이상으로 늘어났다고 함.


